Association RIM

RAPPORT MORAL

Juin 2008 — Mai 2009

RELAIS INSTRUCTION EDUCATION MAROC

Ce rapport moral de I’association RIM (créée en mai 2001) porte sur le bilan d’activités pour la
période de juin 2008 a Mai 2009. Les objectifs suivants avaient été mis en relief lors de la derniére
assemblée générale :

e Développement des projets et du partenariat pour apporter une aide concréte a la
scolarisation et a I’éducation, projet de développement dans la vallée d’Imlil, poursuite de
I’action vers d’autres projets concernant en particulier les jeunes filles rurales.

e Mobilisation du plus grand nombre autour de la cause de I’éducation au Maroc, ce qui
suppose un renforcement de la capacité de communication,

e Elaboration d’une stratégie ciblée vers la levée de fonds

e Renforcement des liens avec les associations partenaires, pour enrichir la réflexion et
mutualiser les compétences, en particulier par I’organisation de rencontres débats sur la
question éducative

C’est sous cet éclairage qu’est présenté le rapport moral pour la période Juin 2008 — mai 2009, qui
porte sur les éléments suivants 1/ Bilan d’activités relatives aux projets et partenariat avec
I’association Aide et Action (AEA) 2/ Communication interne et externe, levée de fonds 3/
Conclusion et perspectives pour 2008-20009.

1. Bilan d’activités relatives aux projets:

RIM poursuit une stratégie visant a la fois a élaborer et soutenir plusieurs microprojets, lui
permettant d’étre en contact avec plusieurs associations dans différentes régions du Maroc, et a
consacrer une part importante des ressources humaines a la réussite du projet éducation pour le
développement de la vallée d’Imlil, en partenariat avec AEA. Ces différents volets seront évoqués.

Soutien a des microprojets :

1. Le partenariat avec le CSSF (Comité de Soutien a la Scolarisation des Filles rurales) a Rabat,
amorcé des la création de RIM, continue de bien fonctionner. Actuellement RIM finance le
foyer de Lekbab, en collaboration avec I’association Oued Srou qui assure la gestion et le suivi
du projet localement. Le partenariat avec Aide et Action a permis de trouver un financement
pour ce projet aupres du comité de soutien aux jumelages de la ville de Chatenay Malabry en
partenariat avec d’autres collectivités territoriales.

Le dernier rapport d’activités montre I’intérét du soutien scolaire prévu dans la derniere
convention : Alors que le taux national de réussite scolaire au niveau de la 3°™ année du collége
n’excede pas 55%, le taux de réussite dans le méme niveau pour les filles bénéficiaires de ce
projet est de 85%. La jeune Fatima Bakhil a obtenu la meilleure moyenne (18) de I’ensemble
des foyers suivis par le CSSF. Quel plaisir de la savoir sur les bancs du College!

Compte tenu de la qualité du travail de terrain réalisé par le CSSF, le bureau de RIM a décidé de
renforcer son soutien par la prise en charge a compter de septembre 2008 de I’équipement d’un
nouveau foyer dans la région d’Imilchil

2. Un don de Clairefontaine, 150 kg de fournitures scolaires, a été transmis au CSSF au bénéfice
des différents foyers qu’il a mis en place.
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3. En partenariat avec I’ATDCEA (Association Tasmmit pour le Développement, la Culture et
I’Environnement — Adouze), une aide pour la rentrée scolaire a été apportée a deux écoles
(Adouze et Tkhoumssit) pour des enfants de milieux particulierement défavorises. 168 enfants
ont pu bénéficier d’un cartable garni.

Un projet prévu n’a pas pu étre réalisé : le projet de réfection de I’école primaire dans le douar
Bassal. Malgré de nombreuses relances, nous n’avons pas obtenu de I’association partenaire les
éléments (devis, statuts de I’association) nous permettant de mener a bien le projet. Le bureau a
décidé de geler ce financement en attendant I’avis de I’assemblée générale.

D’autres projets ont été élabores et sont en cours de réalisation :

L’association francaise « Les Ecoles de Laghraba», conjointement avec I’association des
enseignants et parents d’eleves d’El Gharbia aide a I’amélioration de vie des écoliers de ce village
en zone rurale défavorisée. Les projets concernent 2 écoles centrales et 8 écoles périphériques, dont
I’acces pour certains enfants se trouve a 10/12kms de leur domicile. Cela représente un frein réel a a
I’assiduité scolaire et a la qualité des apprentissages. L’utilisation de bicyclettes permettrait de
faciliter I’accés a I’école. Le projet consiste a fournir a I’association partenaire 30 vélos pour mise a
disposition de ceux qui en ont le plus besoin.

Il est prévu de transférer 25 ordinateurs et d’equiper une salle informatique pour I’association
AFAK dans la commune rurale de Moulay Brahim (région de Marrakech). L’association dispose
d’une salle de 100 m? et projette de faire bénéficier 350 écoliers et 475 collégiens d’une formation
informatique.

Partenariat avec I’association et projet vallée d’ Imlil:

Le partenariat avec Aide et Action s’est fortement renforcé. En plus du local et de I’appui en
compétences, nous bénéficions depuis mars 2008 d’une subvention dédiée au recrutement d’une
salariée a mi-temps, I’objectif étant de renforcer la capacité de levée de fonds et d’ouverture de
I’association vers les cibles a méme d’étre sensibilisées par notre action.

Le deuxieme volet de ce partenariat concerne le projet ambitieux de développement dans la vallée
d’Imlil. Ce projet a démarré concretement avec une analyse de contexte réalisée en décembre 2007,
et dont la restitution a eu lieu lors d’un séminaire en février 2008. Ce dernier a réuni 55 participants
pour des débats tres riches, mettant en relief la complexité de la problématique liée & I’imbrication
de facteurs multiples, économiques, géographiques, culturels et sociaux, mais aussi les atouts pour
progresser.

Depuis, un groupe de référence a été constitué et, avec I’appui en compétences et le soutien
logistique des équipes d’Aide et Action et de RIM, le travail de terrain s’est poursuivi activement
pour élargir les réflexions aux acteurs dans les 42 douars concernés (réunions avec pres de 600
villageoises et villageois), pour les accompagner dans I’élaboration d’un projet qui prenne en
compte leurs besoins, leurs priorités et leurs atouts spécifiques.

Des rencontres trés réguliéres impliquant les responsables de RIM et d’AEA (regroupés dans un
comité de pilotage) ont eu lieu, et un séminaire en Novembre 2008 a permis d’aboutir a
I’élaboration d’un projet intégré d’éducation pour le développement de la vallée sur une durée de 5
ans, comportant 4 volets :
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développement du préscolaire et de la petite enfance,

Amélioration de I’accés a I’éducation et la qualité des apprentissages,

Renforcement des capacités des acteurs communautaires,

Education a la vie (alphabétisation, formation professionnelle et micro entreprenariat)

Le programme touchera directement 7860 enfants (jeunes filles et jeunes garcons), et 1 800 adultes
femmes et hommes déscolarisés et non scolarisés. Le budget estimé du projet sur 5 ans est
d’environ 3 000 000 €.

La premiére tranche de réalisation concréte concerne le préscolaire et la petite enfance, et a démarré
avec la construction de 6 salles de préscolaire et la rénovation de 6 autres. Un séminaire de
« lancement de projet » est prévu en juillet 20009.

La collaboration entre RIM et Aide et Action est tellement étroite et fructueuse qu’il est devenu
courant de contracter les deux noms en « RIM Action». Un local de « RIM Action » est
maintenant opérationnel, et le personnel salarié pour le projet a été recruté ou est en cours de
recrutement (6 personnes).

2. Communication interne et externe,  levée de fonds:

Compte tenu du temps qui a du étre consacré a I’élaboration du projet EDVI, il a été difficile de
maintenir un effort soutenu sur les actions de communication. Néanmoins plusieurs actions ont été
conduites, de méme que des réunions ouvertes aux membres et amis de RIM.

e La féte annuelle de RIM, tenue en juin 2008, a été marquée cette année encore par la bonne
humeur et I’esprit festif. 1 775 euros ont été dégagés et ont permis de financer I’aide a la
rentrée scolaire 2008 au bénéfice d’éleves de la région de Beni Mellal.

e Le bulletin d’information « Bréves de RIM », a été diffusé en Novembre 2008. Une
réflexion devra certainement étre amorcée pour que des bénévoles et amis de RIM puissent
contribuer a faire vivre ce vecteur important de communication et de sensibilisation.

e La premiére version du « press book » de I’association a été totalement refondue, et est préte
a étre utilisée comme vecteur de communication pour la levée de fonds aupres de partenaires
institutionnels. La rénovation du site a été amorcée.

e Une association RIM Maroc, de droit marocain, a été créée en décembre 2009, permettant
de renforcer I’activité sur le terrain par le recrutement de salariés, faciliter les partenariats
avec les associations marocaines et la gestion financiére au Maroc.

e Le recueil et I’analyse des donnees relatives a I’éducation au Maroc a un peu ralenti, par
mangue de ressources humaines qui puissent s’y consacrer. Nous disposons d’un local,
pouvant accueillir un premier fonds documentaire, et d’une permanence permettant de
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mettre ce fonds a disposition de ceux qui souhaiteraient le consulter. 1l s’agit maintenant
d’axer les efforts vers son enrichissement. Le renforcement des ressources humaines devrait
également permettre de relancer les rencontres-débats, essentiels pour le bon équilibre entre
action et réflexion.

En synthése, plusieurs actions ont pu étre menees et conduisent progressivement a mieux faire
connaitre RIM et & sensibiliser un public plus large. La diffusion de la communication interne au
quotidien et la capacité de mobiliser de maniére efficace les bonnes volontés qui s’expriment s’est
améliorée et peut encore largement I’étre. Les discussions en assemblée générale permettront
certainement de dégager des pistes de réflexion dans ce sens.

Conclusion et perspectives pour 2009-2010

L’association poursuit son évolution pour renforcer son professionnalisme et son efficacité, pour
agir en faveur de I’éducation au Maroc. Le projet de la vallée d’Imlil marque une réelle mutation
de notre association, particulierement enrichissant quant a I’intérét des démarches participatives
mises en ceuvre. La grande motivation de tous les acteurs sur le terrain, I’implication de tous et les
relations de confiance qui se sont progressivement tissées sont déja des résultats majeurs.

Ce projet ambitieux mobilise dans le méme temps des ressources humaines importantes, et nous ne
réussirons cette mutation que si nous arrivons a mobiliser fortement autour de I’association le plus
grand nombre de bénévoles préts a s’impliquer, pour le développement du partenariat
interassociatif et des projets concrets:

Ainsi, le renforcement de la capacité de communication interne et externe, la mobilisation de
ressources humaines, I’élaboration d’une stratégie ciblée vers la levée de fonds et sa mise en ceuvre
restent des objectifs essentiels a souligner, de méme que le renforcement des liens avec les
associations partenaires, en particulier au travers de rencontres débats permettant d’enrichir la
réflexion et de mutualiser les compétences.

D’autres points apparaitront certainement au cours de notre discussion en Assemblée générale.

Un grand Merci a tous les membres et amis de RIM, particuliers et institutionnels, qui ont apporté
un soutien financier ou logistique, merci a Aide et Action dont I’accompagnement logistique et en
compétences est réellement précieux, merci enfin a toutes les associations partenaires qui effectuent

sur le terrain un travail remarquable.

Wafa SKALLI,

Présidente
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